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Kurzfassung

Das K3 Kultur- und Kreativwirtschaftsbiiro wurde 2011 als Gemeinschaftseinrichtung des Kulturbiros des
Kulturamtes und der Wirtschaftsforderung gegriindet. Gemeinsam mit der Karlsruher Ficher GmbH (KFG),
der Eigentiimerin des Areals, treiben die beteiligten Partner die Entwicklung des Kreativparks Alter
Schlachthof eng und erfolgreich voran. Heute sind dort rund 150 Unternehmen, Institutionen,
Kultureinrichtungen und Soloselbststandige mitinsgesamt etwa 1.800 tatigen Mitarbeitenden angesiedelt.
Mit dem Perfekt Futurund dem FUX — Festigungs- und Expansionszentrum verfiigt der Standort Gber zwei
zentrale Bausteine eines aufeinander aufbauenden Férdermodells, das Griindung, Festigung und
Wachstum sowie dauerhafte Ansiedlung miteinander verknipft. Seit 2013 wurden insgesamt 193
Unternehmen geférdert und in ihrer Entwicklung begleitet; mittlerweile stellen sie mindestens 520
Arbeitsplatze bereit.
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O Investition Gesamtkosten: Gesamteinzahlung:

O Konsumtive MaRnahme Jahrliche/r Budgetbedarf/Folgekosten: Jahrlicher Ertrag:
Finanzierung Gegenfinanzierung durch Die Gegenfinanzierung istim
O bereits vollstandig O Mehrertrage/-einzahlung Erlduterungsteil dargestellt.
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Erlduterungen

Kreativpark Alter Schlachthof: Zusammenarbeit und Aufgabenverteilung

Das K3 Kultur- und Kreativwirtschaftsbiiro ist ein bundesweit vielbeachtetes Gemeinschaftsprojekt des
Kulturbiiros des Kulturamtes und der Wirtschaftsférderung. Beide Amter arbeiten seit 2011 erfolgreich bei
der Forderung der Kultur- und Kreativwirtschaft sowie bei der Entwicklung des Kreativparks Alter
Schlachthof zusammen. Kultur- und Kreativwirtschaft bezeichnet dabei den erwerbswirtschaftlich
orientierten Teil kultureller und kreativer Arbeit. Sie umfasst elf Teilmarkte: Musikwirtschaft, Buchmarkt,
Kunstmarkt, Filmwirtschaft, Rundfunkwirtschaft, Markt fir darstellende Kiinste, Designwirtschaft,
Architekturmarkt, Pressemarkt, Werbemarkt sowie Software- und Games-Industrie. Im Mittelpunkt stehen
damit Unternehmen und Selbststandige, die mit kreativen und kulturellen Leistungen wirtschaftlich am
Markt tatig sind und Einkommen sowie Arbeitsplatze schaffen. Die Kultur- und Kreativwirtschaft verbindet
auf besondere Weise kulturelle und kreative Leistungen mit wirtschaftlicher Wertschépfung. Das K3-Biiro
berat, begleitet und vernetzt Griinder*innen und Unternehmen, organisiert einschlagige Veranstaltungen
fur die Kultur- und Kreativwirtschaft und kuratiert die inhaltliche Auswahlder Griinder*innen. Eine zentrale
Rolle bei der Entwicklung des Alten Schlachthofs in Karlsruhe ibernimmt die Karlsruher Facher GmbH
(KFG). Als stadtische Tochtergesellschaft ist sie Eigentiimerin nahezu aller Gebdude auf dem Areal,
bewirtschaftet das Gelande, tritt als Vermieterin auf und verantwortet das Facility-Management. Uber die
Auswahl der Mietenden entscheiden K3-Biiro und KFG gemeinsam. Diese enge Zusammenarbeit von
Kulturamt, Wirtschaftsférderung und KFG ist zugleich eine wesentliche Grundlage fir den Erfolg von
Perfekt Futurund FUX. Ein wichtiger AnsprechpartneristauBerdem derVerein ausgeschlachtete.V., in dem
die Mieter*innen des Geldandes zusammengeschlossen sind.

Kreativpark Alter Schlachthof — organisch wachsendes Quartier

Der Kreativpark Alter Schlachthof hat sich zu einem lebendigen Standort fir die Kultur- und
Kreativwirtschaft entwickelt. Rund 150 Unternehmen, Institutionen, Kultureinrichtungen und
Soloselbststandige sind heute auf dem Areal ansassig. Insgesamt sind dort rund 1.800 Personen tatig —
darunter Griinder*innen, Geschaftsfiihrer*innen, Beschiftigte, Enrenamtliche und Soloselbststindige.
Perfekt Futur und FUX Gbernehmen innerhalb eines aufeinander aufbauenden Entwicklungsmodells
zentrale Funktionen: Viele Unternehmen, die im Perfekt Futur starten, wechseln bei wachsendem Flachen -
und Entwicklungsbedarf in das FUX und siedeln sich anschlieRend haufig dauerhaft in weiteren Gebauden
des Alten Schlachthofs an. So ist ein organisch gewachsener Kern von Unternehmen entstanden, die nicht
nur raumlich miteinanderverbundensind, sondern innerhalb eines gewachsenen Netzwerks kooperieren
und gemeinsame Projekte entwickeln. Die Forderung der Kultur- und Kreativwirtschaft bildet damit ein
starkes Riickgrat eines erfolgreichen Quartiersentwicklungsmodells, das auch tber Karlsruhe hinaus
wahrgenommen wird und Ausstrahlung entfaltet.

Perfekt Futur

Das Perfekt Futur wurde 2013 er6ffnet und bildet die erste Stufe der Griindungsforderung auf dem Alten
Schlachthof.Junge Unternehmen aus der Kultur- und Kreativwirtschaft erhalten dortin 55 als Arbeitsraume
genutzten Containern einen niedrigschwelligen Einstieg, fachliche Begleitung und Zugang zum Netzwerk
des Kreativparks. Bis Ende Juni 2026 wurden insgesamt 474 Bewerbungen verzeichnet; 179 Unternehmen
konnten aufgenommen werden. Die lber viele Jahre konstant hohe Nachfrage unterstreicht die
Attraktivitat und Relevanz des Angebots. Im laufenden Jahr bewegt sich die Zahl der Bewerbungen auf
einem aulRergewo6hnlich hohen Niveau: Bereits im Juni wurde der Wert des gesamten Jahres 2025 erreicht.
Aktuellbefinden sich rund 20 Griindungen im Bewerbungsverfahren beziehungsweise auf der Warteliste,
Uberwiegend mit sehr aussichtsreichen und innovativen Geschaftsmodellen. Entsprechende
Aufnahmekapazitaten stehenim Perfekt Futurderzeit nicht zur Verfligung; teilweise betragt die Wartezeit
mehr als ein Jahr. Der Erfolg der Grindungsforderung wird kontinuierlich evaluiert. Fiinf Jahre nach ihrer
Grindung sind noch rund 80 Prozent der Unternehmen erfolgreich am Markt tatig.



FUX - Festigungs- und Expansionszentrum

Das 2019 eroffnete FUX bildet die zweite Stufe des Fordermodells. Es bietet im Wesentlichen Flachen
zwischen 30 und 120 Quadratmetern—eine GroRenordnung, die auf dem freien Markt kaum verfiigbar ist.
Das Angebot richtet sich an Unternehmen, die die erste Griindungsphase erfolgreich durchlaufen haben
und nun gréBere, professionell nutzbare Flachen bendétigen. Damit Gberbriickt das FUX die Liicke zwischen
den kleineren Arbeitsraumen des Perfekt Futur und dem Ubergang auf den freien Immobilienmarkt. Das
Fordermodell ergdnzt das bestehende Marktangebot, ohne private Angebote zu ersetzen oder zu
verdrangen, und unterstitzt die weitere Entwicklung junger Unternehmen am Standort. Ein wesentlicher
Bestandteil des Konzepts ist die enge Verzahnung mit dem Perfekt Futur. Nach aktuellem Sachstand
wurden seit 2019 insgesamt 41 Unternehmen im FUX geférdert. 36 davon sind weiterhin erfolgreich am
Markt tatig, was einem Anteil von 88 Prozent entspricht. 33 Unternehmen sind auf dem Alten Schlachthof
oder im Ubrigen Karlsruher Stadtgebiet ansassig.

Ausgewadhlte Unternehmensentwicklungen

Seit 2013 wurdenin Perfekt Futurund FUXinsgesamt 193 Unternehmen gefordert. Mittlerweile stellen die
geférderten Unternehmen mehrals 520 Arbeitsplatze bereit. Aufgrund bereits angekiindigter Einstellungen
wird bis Ende 2026 ein Anstieg auf rund 600 Arbeitspldtze erwartet. Zu den Unternehmen mit besonders
starkem Wachstum gehoren die Codesphere GmbH und die Nesto Software GmbH. Codesphere konnte
rund 26,5 Millionen US-Dollar Venture Capital einwerben und ist an zwei 6ffentlichen GroRauftragen mit
einem Gesamtvolumen von rund 281 Millionen Euro beteiligt. Nesto Software erhielt 2026 11 Millionen
Euro Wachstumskapital, um die eigene Kl-Plattform weiter auszubauen und die europdische Expansion
voranzutreiben. Neben diesen besonders dynamisch wachsenden Unternehmen pragen insbesondere die
zahlreichen Einzelunternehmer*innen und kleineren Unternehmen den Erfolg des Kreativparks. Viele von
ihnen haben sich nachhaltig am Markt etabliert und kénnen aufgrund ihrer agilen Strukturen flexibel auf
aktuelle wirtschaftliche, technologische und gesellschaftliche Veranderungen reagieren. Dabei profitieren
sie in besonderem Male von der engen Vernetzung und den vielfaltigen Kooperationsmoglichkeiten
innerhalb des Areals. Gerade das Zusammenspiel unterschiedlichster UnternehmensgrofRen, Disziplinen
und Geschaftsmodelle macht die besondere Qualitdt und Vielfalt des Kreativparks aus und unterstreicht
den besonderen Wert des Areals. Auch die avisus GmbH steht beispielhaft flir innovative
Unternehmensentwicklungen. Sie entwickelt KI-gestiitzte Systeme zur automatischen Speisenerkennung
und Bezahlung, die unter anderem in Kantinen zum Einsatz kommen. Die Bandbreite der Kultur- und
Kreativwirtschaft spiegelt sich dariliber hinaus in zahlreichen kreativen und technologischen Projekten
wider. Oussama Mubarak entwickelt als Creative Coder interaktive digitale Kunst- und
Vermittlungsformate, unter anderem fir das Zentrum fiir Kunst und Medien | ZKM und die Philharmonie
de Paris. 2026 wurde er zudem in das Medien- und Filmgesellschaft Baden-Wirttemberg (MFG)-
Forderprogramm CO.VISION aufgenommen und entwickelt gemeinsam mit dem Stadtarchiv Karlsruhe eine
Kl-gestitzte Suche fir audiovisuelle Bestdande. Die Malerin, lllustratorin und Kinderbuchautorin Anna
Marshall erhielt mehrfach Auszeichnungen, darunter den Me efisch-lllustrationspreis und den Creative Land
Challenge Award 2024. Zwei weitere Beispiele fiir die Vielfalt und Entwicklungskraft des Férderangebots
sind die PACK UG, die digitale Losungen fiir Kommunikation und Zusammenarbeit entwickelt und
inzwischen ein achtkoépfiges Team aufgebaut hat, sowie die Kreativagentur the other archive, die
Unternehmen in den Bereichen Branding, Social Media und Produktdesign begleitet.

Ausblick

2027 feiert der Alte Schlachthof sein 20-jahriges Jubildum. Vom 8. bis 16. Mai macht ein ,,Festival der
Kreativitat” das gesamte Kultur- und Kreativquartier mit Konzerten, Ausstellungen, Performances,
Workshops und offenen Raumen erlebbar. Den Auftakt bildet am 8. Mai eine Jubildumsausgabe der
Kulturnacht ,,Schwein gehabt”. Das Jubildum soll zugleich die Gberregionale Strahlkraft des Kreativparks als
bedeutenden Standort der Kultur- und Kreativwirtschaft und Impulsgeber fiir Karlsruhe sichtbar machen
und weiter starken.



