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Stadt Karlsruhe
Der Oberburgermeister

Verantwortlich: Dez. 5

Dienststelle: Team Sauberes
Karlsruhe

Festsetzung des Wirtschaftsplans 2027 des Eigenbetriebs "Team Sauberes Karlsruhe -
Abfallwirtschaft und Stadtreinigung"

Gremien Termin TOP O/N Zustandigkeit
Betriebsausschuss Eigenbetrieb 06.10.2026 6 N Vorberatung
Abfallwirtschaft und Stadtreinigung

Gemeinderat 20.10.2026 7 0 Entscheidung

Kurzfassung

Der Gemeinderat beschlieRt nach Vorberatung im Betriebsausschuss Eigenbetrieb Abfallwirtschaft und
Stadtreinigung den Wirtschaftsplan 2027 des Eigenbetriebs ,Team Sauberes Karlsruhe — Abfallwirtschaft
und Stadtreinigung” (TSK) (Anlage), einschliefRlich der mittelfristigen Finanzplanung und dessen
Festsetzung, wie in der Vorlage dargestellt.
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Erlauterungen und finanzielle Auswirkungen:

a)

Erfolgsplan:

Beiden Ertragen in Hohe von rund 67,6 Mio. Euro liegt der Ansatz flir 2027 tiber dem Ergebnis von
2025 mit rund 60,7 Mio. Euro. Der gro3te Anteil an den geplanten Ertragen bilden mit 58,1 Mio.
Euro die Abfallgebihren. In 2025 hat das Wirtschaftsjahr mit einem Geblihrentberschuss von rund
4,38 Mio. Euro geschlossen, welcherin die Gebihreniberschussriickstellung eingestellt wurde. Fir
das Wirtschaftsjahr 2027 wird bei geplanten hoheren Aufwendungen und gleichbleibenden
Geblihrensatzen im Gegensatz zu 2025 von einer Inanspruchnahme der
Geblihrentberschussrickstellung (ca. 1,7 Mio. Euro) ausgegangen.

Flr 2027 ist somit keine Gebiihrenerhéhung fiir die Abfallbehalterleerung geplant.

Weiterhin sind im Planansatz Ertrage der Betreiber dualer Systeme aus der der Sammlung von
Papier, Pappe und Kartonagen (PPK) sowie die Nebenentgelte fiir die Kosten der Abfallberatung
sowie die Einrichtung, Instandhaltung und Reinigung der Standplatze von Glascontainern enthalten.
Durch die vertragliche Neugestaltung kénnen die Ertrdge im Plan von 1,9 Mio. Euro deutlich
gegeniiber 2025 (1,5 Mio. Euro) gesteigert werden.

Die Verwertungsertrage fur den Verkauf von Abfallen sind auf dhnliche m Niveau (ca. 1 Mio. Euro)
wie in 2025 eingeplant. Generell sind die Marktpreise fir Abfalle sehr volatil.

Im Bereich der Fuhrparkentgelte (ca. 4,4 Mio. Euro) ist von einer Steigerung um ca. acht bis zehn
Prozent seit der letzten Entgeltanpassung im Jahr 2023 auszugehen. Die Anpassung wird
insbesondere aufgrund der tariflichen Lohnentwicklung der letzten Jahre notwendig sein.

Die Aufwendungen in Hohe von rund 86,6 Mio. Euro im Jahr 2027 werden sich in Summe um 5,3
Mio. Euro im Vergleich zum Jahresabschluss 2025 (rund 81,3 Mio. Euro) erhéhen.

Wesentlichen Aufwandspositionen im Einzelnen:
e Treibstoffe: 2,1 Mio. Euro.
e Fremdleistung Restmiillentsorgung tiber MVV Umwelt Asset GmbH: ca. 13 Mio. Euro.

e Fremdleistung Beteiligung an der Wertstoffsammlung K+G mit Vollservice: ca. 1,8 Mio.
Euro.

e Fremdleistung Entsorgung Biotonne: 1,73 Mio. Euro.

e Ersatzteile und Fremdleistungen Werkstatt: ca. 3,6 Mio. Euro.

e Fremdleistungen Stadtreinigung und Winterdienst: ca. 1,2 Mio. Euro
e Personalaufwendungen: 36,6 Mio. Euro.

e Abschreibungen: 5,64 Mio. Euro.

e Sonstige betriebliche Aufwendungen: 14,2 Mio. Euro (darunterzentrale Gemeinkosten 4,69
Mio. Euro).

e Zinsaufwendungen: 1,8 Mio. Euro



b) InvestitionsmalRnahmen:

Fir Investitionen sind im Jahr 2027 Mittel in Héhe von rund 14,9 Mio. Euro vorgesehen. Darin
enthalten sind im Wesentlichen die Kosten fiir Fahrzeugbeschaffung fir TSK (7,5 Mio. Euro), der
Bau der Salzhalle (1,5 Mio. Euro), der Bau einer Ladeinfrastruktur (2,5 Mio. Euro), Kosten fiir die
Oberflachenabdichtung der Deponie Ost (0,2 Mio. Euro), Kosten fiir die Schwachgasanlage der
Deponie West (0,4 Mio. Euro) sowie Planungskosten fiir den Neubau des Sozialgebdudes und der
Sanierung des Bestandsgebaudes Ottostralle (ca. 0,4 Mio. Euro).

Ein Grol3teil des hohen Auszahlungsbetrags fir die Fahrzeugbeschaffung setzt sich in 2027 aus der
geplanten Lieferung von weiteren acht Elektro-Fahrzeugen in der Abfallsammlung in Hohe von
insgesamt rund 4,2 Mio. Euro zusammen. Das TSK plant in 2027 einen Zuschuss aus dem
stadtischen Klimaschutzfonds von 1 Mio. Euro fiir diese Fahrzeugbeschaffung.

c) Stellenplan:

Es sind keine Stellenschaffungen im Wirtschaftsplan 2027 vorgesehen. Es sollen allerdings lediglich
rund 505 Stellen (ca. 98 Prozent des Stellenplans) mit einer durchschnittlichen Besetzungsquote
(Fluktuation und Wiederbesetzungssperren) von ca. 95 Prozent budgetiert werden. Insbesondere
zur Reduzierung des stadtischen Verlustausgleichs sollen neun Planstellen im Bereich der
Stadtreinigung im Rahmen der natirlichen Fluktuation ab dem Jahr 2027 nicht mehr besetzt
werden.

d) Jahresfehlbetrag und Verlustausgleich:

Das TSK hat mit dem Wirtschaftsplan 2027 eine ambitionierte Planung vorgelegt, um den
Jahresfehlbetrag so gering wie moglich zu halten. Der geplante Jahresfehlbetrag fiir 2027 liegt mit
rund 19 Mio. Euro deutlich unter dem Fehlbetrag des Jahresabschlusses 2025 mit rund 20,6 Mio.
Euro. Hier sollen verschiedene MaRnahmen der Haushaltssicherung, im Wesentlichen Reduzierung
derPersonalaufwendungenim Steuer- und Geblihrenhaushalt, sowie eine starkere Belastung des
Gebihrenhaushaltes und parallele Entlastung des Steuerhaushaltes durch vollumfanglicheren
Ansatz von geblihrenfahigen Kosten wie dem Vollservice oder der Sammlung von wildem Miill
greifen. Dadurch soll der geplante Verlustausgleich 2027 mit rund 19,2 Mio. Euro denVorgaben des
stadtischen Doppelhaushaltes 2026/2027 entsprechen.



Festsetzungsbeschluss:

Der Wirtschaftsplan wird

im Erfolgsplan
mit Ertragen von
und mit Aufwendungen von

auf einen Jahresfehlbetrag von

im Liquiditatsplan
mit Einzahlungen aus laufender Geschéftstatigkeit von
mit Auszahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit von

mit einem Zahlungsmittelbedarf aus laufender Geschaftstatigkeit
von

mit Einzahlungen aus Investitionstatigkeit von
mit Auszahlungen aus Investitionstatigkeit von

mit einem Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit von

mit einem Finanzierungsmittelbedarf aus Geschafts- und
Investitionstatigkeit von

mit Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit von
mit Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit von

mit einem Finanzierungsmittelliberschuss aus Finanzierungstatigkeit
von

mit einer Anderung des Finanzierungsmittelbestands zum Ende des
Wirtschaftsjahres um

festgesetzt.

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen wird auf
festgesetzt.

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen wird auf
festgesetzt.

Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird auf
festgesetzt.

Karlsruhe, den 20. Oktober 2026
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Beschluss:
Antrag an den Gemeinderat

Der Gemeinderat beschlieRt nach Vorberatung im Betriebsausschuss Eigenbetrieb Abfallwirtschaft und
Stadtreinigung den Wirtschaftsplan 2027 des Eigenbetriebs ,Team Sauberes Karlsruhe — Abfallwirtschaft
und Stadtreinigung” (TSK) (Anlage), einschliefRlich der mittelfristigen Finanzplanung und dessen
Festsetzung, wie in der Vorlage dargestellt.



